Formation Déléguer efficacement

7 < DOLFI
Référence : MAN12

\ RIVIA
\(ém TION Durée : 2 jours / 14 heures Tarif de la formation : 1460 €HT / 1752 €TTC

OBJECTIF DE LA FORMATION

Démystifier I'entretien d'évaluation et aborder son entretien avec professionnalisme et sérénité. Utiliser
I'entretien de face a face comme un outil d'affirmation de soi pour gérer efficacement son évolution
professionnelle.

PARTICIPANT
Salariés, collaborateurs d'entreprises.

PRE-REQUIS
Aucun.

FORMATEURS
Spécialiste en Management

MODALITES ET PEDAGOGIE
- Questionnaire d’évaluation en début et en fin de formation - Méthode interactive et intuitive

- Cas pratiques et études de cas, Quiz - Support Stagiaire

- Horaires : 9h00 a 12h30 — 13h30 a 17h00 - Assistance téléphonique

- Nombre maximum de stagiaires : 8 - Attestation de fin de stage

- Formation disponible a distance ou en présentiel - Questionnaire de fin de formation
PROGRAMME
LES OBJECTIFS DE L'ENTRETIEN Repérer ses compétences, ses points forts et ses
D'EVALUATION points a améliorer : distinguer capacités,

compétences, performances
Motiver son projet d'évolution professionnelle a
I'appui de quelques fiches

De quoi s'agit-il ?
Les résultats visés
La posture du manager au cours de l'entretien

La posture du collaborateur au cours de I'entretien ETRE ACTIF ET POSITIF PENDANT

Le déroulement de I'entretien L'ENTRETIEN

COMMENT PREPARER EFFICACEMENT Les différents comportements ou attitudes
L'ENTRETIEN D'EVALUATION ? auxquels vous allez étre confrontés : a quoi devez-

vous rester attentif ?

Savoir présenter son bilan et rester force de
proposition (résolution de problemes)

Savoir se comporter face aux critiques : écouter et
argumenter a partir des commentaires de son
manager

Négocier les nouveaux objectifs a atteindre : les
caractéristiques d'un objectif et les différents types
Aborder l'avenir : exprimer ses souhaits de
développement professionnel

Les outils et supports de I'entretien

Utiliser un guide d'auto-évaluation et d'analyse de
son activité

Analyser sa performance en se fondant sur des
faits : différencier faits, objectifs, opinions
Analyser |'écart entre les résultats attendus et les
résultats effectifs

Identifier les causes de dysfonctionnement
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