Formation et conception

__ F Gestion de projets

Gestion des délais et des codlts
DUREE : 3 jours

B3 oBJECTIF: Intégrer dans la gestion de projet la gestion des risques, mettre en oeuvre les moyens
nécessaires pour gérer les colts et les délais des projets.

% PARTICIPANT : chefs de projets.
i PROGRAMME :

LA GESTION DES RISQUES
Caractéristiques du risque

Eléments et facteurs de risques

. événements, probabilité, impact

La gestion des risques :

. identifier les risques

. mesurer les risques

. déterminer les solutions de remplacement
. chiffrer les risques

LES DIFFERENTS TYPES DE RISQUES AU
COURS DE LA VIE D'UN PROJET

Risques techniques

Risques financiers

Risques juridiques

Risques de planification

Risques au niveau des ressources

LA GESTION DES COUTS ET DES DELAIS
La vision d'ensemble du projet

La mission du chef de projet en matiére de
colts et de délais

Les négociations en amont

LES TECHNIQUES D'ESTIMATION
Les différents niveaux d'estimation
Estimation globale

Ordre de grandeur de I'estimation
Estimation du budget

Les différentes méthodes d'estimation

L'IDENTIFICATION DES COUTS
CONTROLABLES

Ressources

Matériels

Colts directs et co(ts indirects

GERER LES DELAIS DANS LE PROJET
Séquencement et planification

Chemin critique

Diagramme de Gantt

Le compromis colt-délais

Gérer les réserves

Intégrer les imprévus et gérer les modifications
. identifier les sources de modification

. mettre a jour le planning

. communiquer sur les modifications
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